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Total Licences 2022 Licences 2023

52508 56304

Comité Comité Total Licences 2022 Licences 2023 2023

ARIEGE 9 2281 2412 105.74%

AUDE 11 3869 4198 108.50%

AVEYRON 12 3666 3864 105.40%

GARD 30 5808 6356 109.44%

HTE GARONNE 31 9856 10385 105.37%

GERS 32 2557 2715 106.18%

HERAULT 34 8593 9187 106.91%

LOT 46 2314 2456 106.14%

LOZERE 48 1041 1134 108.93%

HAUTES PYRENEES 65 1662 1745 104.99%

PYRENEES ORIENTALES 66 4004 4338 108.34%

TARN 81 3893 4143 106.42%

TARN  ET  GARONNE 82 2964 3371 113.73%

52508 56304 107.23%

282 716 56 304 19.91%

Point Licences au 21 09 2023 Taux de reprise

Total licences FD au 21/09/2023
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COMPTE-RENDU 

JEUNES ARBITRES 2023 

9 & 10 SEPTEMBRE 2023 - THUIR (66) 
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Lors du championnat régional doublette jeune du 9 et 10 septembre à Thuir (66), s’est tenue, 

la première Coupe Occitanie du Jeune Arbitre. 

Cet évènement, organisé en parallèle de la compétition, est le fruit d’un travail de collaboration 

entre la Commission Régional d’Arbitrage avec Daniel Rives (arbitre européen) et Jean-

Jacques Vidal (Arbitre Régional et Président de cette commission) et le CRO. Il a permis à 12 

jeunes (de cadet 3 à junior), issus de 9 comités départementaux différents de s’initier à 

l’arbitrage. 

NOM PRENOM CD 

GOBBATO ELVY CD09 

CATAYE YONI CD09 

FENDRICH REVELINE CD30 

CATALAN MATHEO CD31 

THURETTE MICKAELLA CD32 

GIRARDOT ENZO CD46 

PAILLASSA NOLAN CD65 

MARTINEZ MILLIEZ  JUSTINE CD66 

MARTIN CHLOE CD81 

SABLAYROLLES TACCIN LOHANE CD81 

BENONI MANOEL CD82 

TRAUQUET SARAH CD82 
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ORGANISATION GENERAL 

Dans le cadre du projet « Jeunes Arbitres », le Comité des Pyrénées-Orientales et le club de 

Thuir ont mis à disposition du collectif (jeunes et encadrement) une salle pour permettre les 

formations et les échanges. 

 

Au niveau des repas, ils ont tous été pris sur place. Ceux du midi ont été ceux prévus par 

l’organisation et celui du soir a été organisé par le Comité de pilotage par la commande de 

pizzas, boissons et fruits pris en toute convivialité entre les jeunes, l’encadrement, les 

délégués… 

 

L’hébergement collectif au Brit Hôtel de Perpignan a permis de souder d’avantage le groupe et 

de pouvoir optimiser tous les instants au profit de la formation des jeunes arbitres (repas du 

soir en commun, entretiens le soir…). 

 

 

DEROULEMENT DU WEEK-END 

Samedi matin : formation théorique et pratique 

A 9h, le samedi matin, tous les jeunes arbitres ont été accueilli par Margot Blanchard (CTFR). 

Les maillots et les kits (sacoche, mètre, tirette, chronomètre, casquette), financé par le CRO 

ont été remis à chacun. Le déroulement du week-end ainsi que l’enjeu (financement du titre 

départemental pour 3 d’entre eux) ont été rappelé. 

 

Daniel Rives et Jean-Jacques Vidal ont rejoint le groupe dès le jet du but pour commencer la 

formation des Jeunes Arbitres. 

Après un tour de présentation de chacun, responsables et jeunes, une formation théorique a 

été dispensée par Daniel et Jean-Jacques pendant 1h15. Ce temps « scolaire » a été 

nécessaire pour poser les bases et lisser les connaissances des Jeunes Arbitres. En effet, les 



 

 

4 

 

Fédération Française 

de Pétanque  
et de Jeu Provençal 

formations départementales ont été disparates et tous les jeunes ne disposaient pas du même 

bagage technique et de connaissance. 

 

A l’issue de cette formation théorique, le groupe s’est scindé en deux pour suivre une formation 

pratique sur :  

- les techniques de mesure,  

- l’importance de la posture et du positionnement,  

- les cas particuliers… 

 

Samedi après-midi : mise en application 

Sur les trois parties de l’après-midi, les jeunes sont entrés sur les terrains. 

3 groupes ont été créé pour que chacun officie sur chacune des 3 catégories. Ainsi, sur cette 

première journée, tous les jeunes arbitres ont pu voir l’arbitrage sur l’ensemble des catégories 

jeunes. 

 

Sur chacune des catégories, un arbitre officiel était positionné pour superviser, guider et 

évaluer les jeunes (Alain Ayral et François Martinez, arbitres départementaux en plus de Daniel 

et Jean-Jacques) 

Entre chaque partie, le collectif se retrouvait dans la salle pour échanger sur leur ressenti et 

rappeler certains points de règlement et de positionnement. 

CD NOM

CD09 ELVY G.

CD66 JUSTINE M.

CD30 REVELINE F.

CD82 MANOEL B.

CD81 CHLOE M.

CD82 SARAH T.

CD09 YONI C.

CD65 NOLAN P.

CD32 MICKAELLEA T.

CD81 LOHANE S.

CD31 MATHEO C.

CD46 ENZO G.

GROUPE 1

GROUPE 2

GROUPE 3
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Pendant l’arbitrage, les jeunes arbitres allaient se référer à leur responsable pour toute mesure 

ou remarque aux joueurs. L’objectif était la pédagogie et l’échange pour apprendre et 

comprendre. 

 

Samedi soir : entretiens 

Après le repas et le retour à l’hôtel, chaque jeune est passé individuellement en entretien face 

Daniel, Jean-Jacques et Margot. D’une durée d’environ 10 minutes chacun, ces échanges ont 

porté sur les ressentis des candidats sur la journée, les apports qu’elle a eu et leur motivation 

dans la pétanque et l’arbitrage. Cette dernière étant très importante pour la décision finale des 

3 jeunes arbitres qui se feront financer leur titre départemental. 

Une liste de jeunes sortant du lot a été établi mais il faut noter que les 12 jeunes étaient très 

motivés et compétant en termes de connaissance du règlement et de sa mise en application. 

Le choix s’est porté sur le positionnement et sur la confiance en soi qu’ils ont (pas de timidité 

à s’imposer envers les joueurs et les coachs). 

 

Dimanche matin : mise en application terrain 

Sur les deux premières parties de cette deuxième journée, les jeunes sont retournés sur les 

terrains (repartis de la même façon que précédemment) mais en total autonomie. Les arbitres 

officiels n’étaient là que pour observer et corriger en cas d’erreur. Les jeunes arbitres pouvaient 

évidement se référer à eux pour toute interrogation ou hésitation. 

 

A l’issue de ces arbitrages, les responsables se sont réunis pour déterminer la listes des jeunes 

retenus pour arbitrer les finales dont les 3 qui se verront financer leur titre d’arbitre 

départemental. 
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Dimanche après-midi : debriefing général, annonce des résultats et arbitrage des 

finales 

Avant le lancement des finales, le groupe s’est réuni pour échanger sur le week-end. Les 

responsables n’ont pas manqué de louer le comportement et l’investissement exemplaire de 

chacun et qu’indépendamment des résultats, il fallait continuer dans cette dynamique. 

La présidente de la région, Marie-Madeleine Clamens, a également pris la parole pour féliciter 

tout ces jeunes et a annoncé, qu’au vu de la qualité de leur prestation sur ce week-end, le CRO 

prendrait en charge, en plus titre départemental pour les 3 premiers, le Tronc Commun pour 

les 12 jeunes arbitres.  

Cette annonce a enchanté les jeunes et égaillé ceux déçus de ne pas avoir été retenus. 

Tous ont ensuite été applaudit lors du protocole d’avant finales.  

 

 

 

 

 

1 CATAYE YONI CD09

1 SABLAYROLLES TACCIN LOHANE CD81

1 TRAUQUET SARAH CD82

3 MARTINEZ MILLIEZ JUSTINE CD66

3 MARTIN CHLOE CD81

3 BENONI MANOEL CD82

7 GOBBATO ELVY CD09

7 FENDRICH REVELINE CD30

7 CATALAN MATHEO CD31

7 THURETTE MICKAELLA CD32

7 GIRARDOT ENZO CD46

7 PAILLASSA NOLAN CD65

RETENUS POUR ARBITRER LES FIANLES DU TABLEAU A 

ET SE FAIRE FINANCER LEUR TITRE D'ARBITRE 

DEPARTEMENTAL (TRONC COMMUN + FORMATION 

ARBITRAGE)

RETENUS POUR ARBITRER LES FINALES DU TABLEAU B

NON RETENUS MAIS N'AYANT PAS DEMERITE, ILS ONT 

ÉTÉ JUGES TROP TIMIDES DANS LEURS INTERVENTIONS 

AURPRES DES JOUEURS ET COACHS
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CONCLUSION 

Cette première Coupe du Jeune Arbitre Occitanie, a été un véritable succès. Les principaux 

intéressés ont été ravis de cette expérience (en témoigne les messages ci-dessous), même 

ceux venu légèrement à reculons et sans convictions ont pris plaisir et souhaite poursuivre leur 

parcours dans l’arbitrage. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« J’ai beaucoup aimé cette expérience, ça m’a 

appris sur l’arbitrage et j’ai enfin pu découvrir 

ce qui se cache réellement derrière cette 

image d’arbitre.  

L’ambiance était incroyable, on s’est tous bien 

entendu vite. L’organisation était au top. 

Merci pour ce week-end riche en 

informations. Merci au comité, aux 

organisateurs, aux arbitres et à toutes les 

personnes que j’ai oublié ». 

Lohane, CD81  

« J’ai beaucoup aimé le fait d’avoir une partie 

pratique et théorique. Juste, la partie pratique, 

il faudrait que ce soit moins rapide (…). Sinon 

tout était bien, juste qu’ont n’a pas forcément 

pu faire les choses de pratique car il n’y avait 

pas beaucoup besoin » 

Justine, CD66  

« Une très belle organisation, pas grand-

chose à changer (…). Dommage que ce soit 

long, le temps des questions le soir.  

Merci pour ce week-end ». 

Enzo, CD46  

« J’ai énormément adoré la formation, les 

formateurs étaient parfaits, tout comme la 

formation en elle-même. Il n’y a rien à 

changer. 

Je vous remercie énormément. » 

Manoël, CD82  

« Merci pour ce week-end, je me suis régalé » 

Yoni, CD09  

« J’ai passé un très bon week-end. C’est une 

nouvelle aventure, l’organisation était super, 

l’accueil aussi.  

Merci à tous et j’espère refaire ce week-end 

par la suite ». 

Chloé, CD81  

« J’ai vraiment aimé cette découverte de 

l’arbitrage, l’encadrement était excellent, nous 

avons été très bien accompagnés dans cette 

aventure avec de la bienveillance. En 

conclusion, je ne retiens que du positif de 

cette expérience ». 

Elvy, CD09  

« Arbitrer ce week-end était une bonne 

expérience et je ne regrette pas tu tout de 

l’avoir fait. Ce week-end était très stressant et 

plein de joie. J’ai hâte d’être une vraie arbitre 

pour pouvoir le faire plus souvent. C’est très 

bien le fait que le premier jour on soit 

beaucoup suivi par les arbitres et aujourd’hui 

être plus autonome. Je suis un peu dégoutée 

de pas être prise pour la finale mais pas grave, 

c’était très bien. J’ai énormément aimé ce 

week-end. » 

Rêveline, CD30  

« Expérience incroyable. Merci pour tout. » 

Sarah, CD82  
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De plus, les jeunes joueurs, les parents et les coachs ont été bienveillants avec ces Jeunes 

Arbitres parfois stressés et en manque de confiance à l’idée d’intervenir. Merci à eux ! 

 

Enfin, la réussite de ce projet tient à l’engagement depuis plusieurs mois de la part de Jean-

Jacques, Daniel et Margot, soutenus par le CRO ; au comité départemental des Pyrénées-

Orientales et du club de Thuir pour la mise à disposition des équipements et l’organisation des 

repas ; aux comités départementaux qui ont préparé et envoyé les jeunes et surtout au Jeunes 

Arbitres qui ont fait preuve d’un comportement et d’un investissement exemplaire. 

UN GRAND MERCI A TOUS ! 

 

 

POUR ALLER PLUS LOIN … 

Tous les Jeunes Arbitres ayant participé à ce championnat ont motivé leur souhait de 

poursuivre dans l’arbitrage. Le CRO va prendre en charge, en totalité (Tronc Commun + Arbitre 

Départemental), pour les trois premiers et le Tronc Commun pour tous les participants.  

Les Jeunes Arbitres nés en 2008 et avant, pourront faire le Tronc Commun sur la prochaine 

session (hiver 2023). En revanche, ils devront avoir 16 ans révolus le jour de l’examen d’arbitre 

départemental. 

 

Jean-Jacques et Daniel, vont contacter les référents départementaux concernés par un Jeune 

Arbitre pour assurer le suivi et leur proposer de poursuivre leur parcours dans leur 

département. Aussi, nous encourageons les comités départementaux à compléter 

l’investissement du CRO en finançant la partie arbitrage de leur titre d’Arbitre Départemental. 
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Au niveau de la phase de groupe du Championnat des Clubs se déroulant les 23 & 24 

septembre 2023, le CRO a donné son accord pour qu’ils viennent arbitrer, supervisés par les 

arbitres officiels, sur le site le plus proche de chez eux (Le Vernet (09), Canaules (30), 

Montauban (82)). Le transport, l’hébergement et la restauration seront à la charge du comité 

départemental ou du club. Les jeunes intéressés doivent se faire connaître auprès de Margot 

et du comité départemental organisateur. 

Enfin, la présence de ces Jeunes Arbitres sur le championnat a suscité des interrogations et 

des motivations de la part de certains joueurs et spectateurs désireux de s’initier également. 

Dans ce sens, nous encourageons les comités départementaux à développer ce type d’action 

sur leur territoire en greffant une partie d’initiation à l’arbitrage sur un concours déjà existant 

ou à créer une nouvelle compétition spécifique. Margot, Daniel et Jean-Jacques pourront vous 

aider dans cette démarche.

Margot Blanchard, CTFR 
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ELVY GOBBATO 

CD09 

YONI CATAYE 

CD09 

REVELINE 

FENDRICH 

CD30 

MATHEO 

CATALAN 

CD31 

MICKAELLA 

THURETTE 

CD32 

ENZO GIRARDOT 

CD46 

NOLAN 

PAILLASSA 

CD65 

 

JUSTINE 

MARTINEZ-

MILLIEZ 

CD66 

CHLOE MARTIN 

CD81 

LOHANE 

SABLAYROLLES-

TACCIN 

CD81 

MANOEL BENONI 

CD82 

SARAH 

TRAUQUET 

CD82 

JEUNES ARBITRES 2023 
9 & 10 SEPTEMBRE 2023 – THUIR (66) 



COMPTE RENDU VISIOCONFERENCE FINANCES 

Mardi 26 septembre 2023 – 18h30 

 
 

 
Présents : 

Bruno PICAZO, Président C° des Finances 
Annie PESQUIDOUX, Trésorière-adjointe CRO 
Audrey HEINIGER, Trésorière Générale 
Marie-Madeleine CLAMENS, Présidente CRO 

 
1) Prise en charge hébergement Comité Directeur 24 septembre 2023 

a) Pour les Membres de la C° CompéƟƟons qui sont aussi Membres du CRO et qui assistent à la C° 
compéƟƟons la veille de la réunion du Comité Directeur, soit : 

- Francis RICARD 
- Jean-Pierre VIRGILI 
- ChrisƟan GRAMOND 
- Moïse MALONI 
- Gilles ENJALBERT 

Il est décidé, à effet rétroacƟf pour ceƩe année, de rembourser à leur CD d’appartenance, le 
forfait de 60€ d’hébergement. 

A l’avenir, ce forfait hébergement sera versé aux CDs d’appartenance sur la base de 60€ la 
nuitée, la réservaƟon de la chambre restant à la chambre de l’intéressé ou de son CD.  

b) Pour les Membres de la C° CompéƟƟons n’appartenant pas au Comité Directeur du CRO (CD30 et 
65), le CRO a pris en charge, ce week-end, leur restauraƟon du samedi midi, samedi soir et dimanche 
midi pour la somme totale de 81€ par personne au moƟf de l’économie réalisée par un co-voiturage. 

c) Pour le CD81, la réunion de la C° compéƟƟon s’étant terminée vers 17h30/17h45, le repas du 
membre de la C° compéƟƟon représentant le CD81 du samedi soir n’est pas pris en charge. 

2) Etude prise en charge hôtel /resto sur championnat de France 2024 
 Pétanque : 

- Si championnat de France compris entre 500 kms et plus du lieu du siège du CD 
d’appartenance = prise en charge du repas du vendredi midi + resto et hôtel du vendredi 
soir pour l’équipe et le délégué.  

- Si championnat de France au-delà de 800 kms du siège du CD d’appartenance = prise en 
charge prise en charge du repas du jeudi soir + hôtel pour l’équipe et le délégué mais la 
réservaƟon de l’hébergement du jeudi soir est à la charge du Délégué et sera pris en 
compte sur la base du forfait. 

 Jeu provençal : 
Idem mais avec un jour d’avance. 

3) Déplacement 

- Le CRO prend en charge un seul déplacement aller/retour de l’équipe ou du joueur qualifié 
à un Championnat de France. 

 
La Trésorière Générale,    Le Président de la C° des Finances, 
Audrey HEINIGER     Bruno PICAZO 

 

 



Comité Régional Occitanie - Commission Compétitions 
 

Réunion du 23 Septembre 2023 - A Villefranche de Rouergue 
 
Présents : Gille ENJALBERT (12), Gilbert MARCON (30), Alain PINAUD (31), Moïse MALONI (32), 
Christian GRAMOND (46), Lucien SUTRA (65), Joël METHIVIER (66), Joseph MARTINEZ (81), Claude 
MONCUQUET (82) et Francis RICARD. 
Absents excusés : David SOUQUE (09), Thierry COROIR (11), Jean Paul RIGAUD (34) et Said 
BOUREMEL (48) 
 
La réunion débute à 14h30. 
 
1. Retour sur les championnats régionaux 2023 
1.1 Prix des repas 
Etant donné que le prix maximum demandé par l’organisateur ne figure plus dans le RI, la commission 
propose un prix maximum de 20€ pour les adultes et les juniors ; 15€ pour les cadets, minimes. 

1.2 Absences aux championnats 
Afin d’établir le plus justement possible le « classement » des CDs aux championnats pour l’attribution 
du nombre de qualifiés pour l’année suivante, la commission propose que le délégué établisse une 
liste complète des absents. 

1.3 Retard sur le championnat 
Le règlement précise que l’heure de dépôt des licences fait foi. Il est donc souhaitable que le délégué 
reste à la table de marque jusqu’à l’horaire limite (1/2 heure) afin de valider les éventuelles 
disqualifications (avec l’arbitre). 

2. Point sur les CRC 
2.1 CRC JP 
Aucun problème majeur à signaler dans son déroulement. 
Une pénalité de 2 points a été infligée à Capvern (65) pour avoir aligné trois joueurs « montants ». 
Lattes 1 est champion après avoir battu en finale Lattes 2. Ces deux équipes représenteront le CRO à 
la finale du CNC JP. 

2.2 CRC Vétérans 
La phase de groupes est terminée. Nous avons enregistré le forfait général du club « Le Family » (11). 
Comme 5 clubs descendent cette année en CDC, nous avons vérifié que ce forfait ne favorisait pas un 
club de ce même groupe. 
Une pénalité de 1 point a été infligée à Roquettes (31) sur une journée à 1 match et une pénalité de 2 
points à Le Gua (12) sur une journée à 2 matchs pour non-respect du nombre de montants. 

2.3 Listes de joueurs 
Certains comités n’ont pas encore envoyé leurs listes …. 
Une fois de plus, l’importance du suivi des listes des équipes évoluant en CDC par les responsables 
départementaux est rappelée pour tous les clubs évoluant en CRC. Il en va de notre crédibilité. 

3. Calendrier 2024 
3.1 championnats régionaux 
Le calendrier fédéral a modifié les dates pour 2024. 
Le 1° championnat aura lieu sur le week-end de Pentecôte, il est attribué au CD 48 selon notre tableau 
prévisionnel. 
Le 2° championnat est placé sur 2 week-ends (les 25 et 26 mai puis les 1 et 2 juin), le CD 65 était prévu 
pour l’accueillir. Ce CD ne peut pas l’organiser sur ces 2 dates, le CD 11 organisera celui du 1er et 2 juin 
et on fait appel à candidature celui des 25 et mai (triplettes jeunes et promotion). 
3.2 CRC Vétérans 
La commission propose : 

- 13 juin : T1 et T2 
- 27 juin : T3 et T4 



- 5 septembre : T5 
- 19 septembre T6 et T7 
- finale : les 2 et 3 octobre 

3.3 CRC Jeu Provençal 
Après débat, la commission propose : 

- 25 et 26 mai : T1, T2 et T3 
- 14 juillet : T4 et T5 
- 21 juillet : T6 et T7 
- Finale : les 21 et 22 septembre 

3.4 CRC Open et Féminin 
Ce calendrier est calqué sur celui des CNC soit : 

- 5 et 6 octobre : T1, T2 et T3 
- 20 octobre : T4 et T5 
- 3 novembre : T6 et T7 
- Finale : les 23 et 24 novembre 
- La finale de CRC 2 est supprimée. 

 
4. Attribution des championnats régionaux 2025 

Pétanque 1 : CD 31 
Pétanque 2 : CD 11 
Doublettes JP : CD 12 
Triplettes JP : CD 46 

A ce moment, nous ne savons pas quelles dates seront retenues par la Fédération. 
 
5. CR de la commission des finances 
La commission des finances a proposé lors de sa réunion de diminuer les indemnités versées aux clubs 
en CRC. 
Tous les membres de la commission sont « surpris » d’une telle proposition et s’y opposent à 
l’unanimité pour les motifs suivants : 

- Notre commission qui gère les CRC a établi année après année un budget basé sur une 
cotisation de 1,50€ par licence.  

- Ces budgets n’ont jamais été dépassés depuis que les CRC existent 
- Chaque amélioration (augmentation de structure) a été évalué et des solutions de 

financement ont été trouvées et approuvées par le comité directeur du CRO 
- Nous avons voté à Castres l’instauration d’une somme de 50€ pour frais d’inscription et 

une augmentation de 0,50€ par licence qui dégagera une recette supérieure au budget 
nécessaire à cette nouvelle structure. 

- Comment peut-on demander 50€ de participation aux clubs et diminuer les indemnités de 
repas et d’hébergement ? 

 
6. Questions diverses 

- la fédération a modifié la règlementation des concours nationaux en termes de tarif. 
- Cette année, le national de Carcassonne a été positionné à la même date que le national de 
Fenouillet qui occupe cette date depuis de nombreuses années. Ne pourrions-nous pas nous 
entendre (clubs organisateurs et CD) pour qu’une telle situation ne se reproduise pas ? 

- classement des équipes en championnat des clubs en cas d’égalité à 3 équipes ou plus : Claude 
Moncuquet nous fait part de ses remarques et nous interrogerons la fédération pour vérifier si la 
procédure que nous appliquons est la bonne. 

 
 La réunion se termine à 17 heures 45 
 



- Relevé de décisions  

Validées en Comité Directeur – 25/09/2023 

 
 Forfait d’une équipe sur Championnat Régional 

- Le forfait d’une équipe ou d’un joueur à un Championnat régional et son remplacement 
(ou non) devra être communiqué au moins 48 heures avant le Championnat concerné.  

- Les Champions Occitanie (hors jeunes) qualifié-e-s l’année N-1 devront arborer la tenue 
de leur Club (avec identification CD) ou de leur CD sur le Championnat Régional de la 
catégorie l’année N. 

 Indemnités des CRC  

- Les modalités de défraiements des CRC sont maintenues en l’état. 

 Divers  

- Participation sur le prix des repas sur le Championnat régional, restera à 20€ 

- Si championnat de France à plus de 500 kms du CD, le repas de midi de la veille sera pris 
en charge à hauteur de 20€ et sur présentation de justificatifs de paiement. 

- Défraiements du TDP jeunes = idem que pour les Championnats de France triplettes 
jeunes. 

- Les réservations hôtelières non honorées par les équipes qualifiées et/ou le délégué 
resteront à la charge de leur Comité départemental. 

 ETR 

- Avec 19 voix pour et deux abstentions, le projet de restructuration de l’ETR est validé. 
Une réunion du Bureau Directeur par visioconférence sera fixée pour définir ces 
nouvelles modalités de travail.  

 

 

 

 

 


